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1. Uvod

S tradicijom od 47 godina, Kemijsko-tehnoloski flkti(u daljnjem tekstu KTF) je jedna od
najstarijin sastavnica SvéliSta u Splitu te je, s 96 djelatnika (od kojih @f§elatnika u
znanstveno-nastavnim, nastavnim i suréim zvanjima) i preko 500 preddiplomskih,
diplomskih i poslijediplomskih studenata, trajn@onste znanstvenih i nastavnih djelatnosti
ali i inovativnih proizvoda, tehnologija i uslugaojg su potrebne nacionalnom i
meiunarodnom gospodarskom sektoru. KTF je &wen i surduje s viSe hrvatskih i
inozemnih akademskih institucija. Znanstveno-isttaka aktivnost na Fakultetu vidljiva je
iz 14 trenutno aktivnih znanstveno-istradikén projekata resornog ministarstva, jednog
medunarodnog projekta i viSe projekata s gospodarstvdlelokupna znanstveno-
istraziva&ka aktivnost na Fakultetu od utemeljenja je pigwma kroz viSe od 200 realiziranih
znanstveno-istrazivéih i strenih projekata .

U skladu s promjenama na Sv#éidtu u Splitu i u cijeloj akademskoj zajednicifietaknut:

» procesom ubrzanog priblizavanja Europskoj unijsélbonska strategija iz 2000. godine)
* ukljuc¢ivanjem u europski istrazivki (ERA) i visokoskolski (EHEA) prostor,

» provedbom Bolonjskog procesa,

« usklativanjem s Europskim kvalifikacijskim okvirom,

 potrebom izrade doktorskih i specijaltih studija,

 potrebom razvoja programa cjelozivotnog obrazavapyograma mobilnosti,

* izgradnji integriranog sustava osiguranja kvaditet

» koherentnom izgradnjom nacionalne znanstvenozistke i visokoobrazovne politike,
 potrebnim povéanjem izdvajanja za znanost (posebno iz gospodgusikiora), te

* izgradnjom SvetiliSnog kampusa na Visokoj,

KTF je pristupio izradi strateSkog dokumenta kogiefinira svoj razvoj za razdoblje do 2013.
godine. Strategijom razvoja definiraju se:

* misija KTF-ga;

* vizija, strateski ciljevi i zadaci s pripadaio mjerljivim indikatorima ginka

* mjerila pr&enja i napredovanja u provedbi Strategije;

« 0sobe i tijela potrebna za provedbu Strategije

nositelji odgovarajéih aktivnosti

» 0sobe odgovorne za gemje indikatora €inka po definiranim zadacima i termini;
» dokumenti kojete Fakultet usvoijiti s ciljem provedbe Strategije;

* hodogram aktivnosti Strategije.

Pri definiranju svoje Strategije KTF kao institicisvjestan je pretpostavke da stvarna
provedivost Strategije moze biti osigurana samo jaksvi djelatnici Fakulteta prihvate kao
»,SVOju“. S tim cillem u Strategiji se ne ogré&avaju aktivnosti samo na upravu ustanove,
nego se predda ukljwivanje ve&ine djelatnika u povjerenstva zaduzena za izragedoah
temeljnih dokumenata i akcijskih planova kao i tatesinstrumente prediene provedbom
Strategije. Timec¢e se ovdje definirane mjere sustavno pribliziti nsvidjelatnicima i
studentima Fakulteta kako bi se prihvatile kao udogst razvoja, prije svega svakog
pojedinca na Fakultetu, a onda i Fakulteta i S\&ta u cjelini.



2. Misija Kemijsko-tehnoloskog fakulteta

Kemijsko-tehnoloSki fakultet je sastavnica S&iésta u Splitu ¢ija je temeljna djelatnost
visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istragkva strucni rad iz podrdja prirodnih znanosti
znanstveno polje kemije i podif|a tehnékih znanosti znanstveno polje kemijsko
inzenjerstvo. Pored temeljne djelatnosti Fakultezvodi nastavu 1 razvija
znanstvenoistrazivlti rad za potrebe znanstvenog pagau biotehnékih znanosti
(znanstvena polja prehrambena tehnologija i biaikdgija).

U okviru podruja svoje djelatnosti Fakultet ustrojava i izvodstevu na:

* sveuiliSnim preddiplomskim, diplomskim i poslijediplorkisn studijima,

* strinim studijima,

« nastavnici Fakulteta sudjeluju u realizaciji stadip drugintlanicama SvetiliSta u Splitu.
* nastavnici Fakulteta sudjeluju na drugim Syk$tima i visokoskolskim ustanovama

i bavi se sljedé&m aktivnostima:

* provodi istrazivanja na znanstvenim programimagkiia i temama,

* organizira znanstvene i stine simpozije, seminare i druge znanstvene &s&skupove,
* objavljuje znanstvene i sitne radove, knjige, monografije, biltene i druge apes
materijale,

* razvija odrzive tehnologije, nove materijale i pnadde,

* provodi projektiranje i optimizaciju procesa i pesoe opreme,

* razvija i unapréuje metode mjerenja i denja procesa,

* razvija i unapréuje metode kontrole kak¢e sirovina, poluproizvoda i proizvoda,

* pomaZze i zastupa investitore i njihove interesezmoru i izgradnji urdaja i opreme,

* izraduje i revidira studije, projekte, stie podloge i elaborate,

obavlja stridne poslove zastite okoliSa,

« ustrojava i provodi razlite oblike cjelozivotnog obrazovanja,

* obavlja i druge poslove iz podija srodnih djelatnosti.

KTF ustrojava i izvodi studije prema studijskim gramima koje je na prijedlog Fakultetskog
vije¢ca donio Senat Sveéllista uz pribavljeno miSljenje Nacionalnog \dge za visoko
obrazovanje. Kod predlaganja i utiwanja studijskin programa Fakultet je osobito wodi
ratuna da studiji budu:

* na razini najnovijih znanstvenih spoznaja i nawajitemeljenih vjestina,
« usklaien s nacionalnim prioritetima i potrebama profealoog sektora,
* usporediv s programima u zemljama Europske unije.

Od akad. god. 2005/06 na KTF-u je ustrojeno i izwed6 studijskih programa i to:

1. SveuiliSni preddiplomski studij kemije
2. Sveuilisni preddiplomski studij kemijske tehnologije
3. Sveuilisni diplomski studij kemije sa smjerovima:

- Organska kemija i biokemija

- Kemija okolisa



4. Sveuilisni diplomski studij kemijske tehnologije sa srgpvima:
- Materijali
- ZasStita okoliSa
- Mediteranske kulture

5. Strweni studij kemijske tehnologije sa smjerovima :
- Kemijska tehnologija i materijali
- Prehrambena tehnologija

6. Poslijediplomski doktorski studij Kemijsko erjerstvo u razvoju materijala i zastiti
okoliSa

Pored navedenih djelatnosti Fakultet moze obavldituge djelatnosti u manjem opsegu ako
sluze registriranoj djelatnosti i pridonose iskt@§u prostornih i kadrovskih kapaciteta, a
posebno u organiziranju i izé€enju programa cjelozivotnog obrazovanja i usavisgva

3. Vizija, strateski ciljevi i zadaci

Fakultet planira nastaviti svoju osnovnu djelathostrojavati i izvoditi svetiliSni nastavni,
znanstveni i stni rad u znanstvenim podfjima prirodnih i tehnikin znanosti, u
znanstvenim poljima kemije i kemijskog inzenjerst\rakultet takder planira nastaviti
razvijati znanstveno-nastavnu djelatnost i &truad i u drugim znanstvenim podjuna od
interesa za izutenje pojedinih dijelova nastavnih programa.

Glavni strateski ciljevi KTF-a do 2013. godine jesu

1. KTF ¢e nastaviti provoditi kvalitetno i dinkovito obrazovanje na svim razinama
sveuilisnih i strienih studija. Obrazovanje na KTF-u treba usmjerapatima fleksibilnim
putovima @enja i cjelozivotnom obrazovanju sukladno potrebaa@dnice, gospodarstva i
razvitka drusStva.

2. KTF ima znanstveno-istraziékd profil i ustrojenu znanstvenu aktivnost na paginu
prirodnih tehnikih i biotehnikih znanosti. Treba nastaviti institucijsku briga pazvitak
znanstveno-istrazivéih karijera s povéanom znanstvenom produkcijom.

3. KTF treba postati institucija s visokom razinonganiziranosti i odgovornosti u kojoj se
izrazava nadarenost i sposobnost svakoga pojediogase u transparentnim procesima
ravnopravno natjgl kako u Hrvatskoj tako i Europskoj Uniji.

4. KTF treba biti ukljden u gospodarstvo i razvoj zajednice te pomagatiiciju u drustvo
Znanja.

5. KTF treba aktivno ukljgiti u Europski istrazivéki prostor (ERA) i Europski prostor
visokog obrazovanja (EHEA) te sustavno i organimorapoticati unutarnju i vanjsku
mobilnost svojih znanstvenika i studenata.



Glavni zadaci do 2013. godine jesu:

« ustrojavanje poslijediplomskih i specijalidtin studija u znanstvenim poljima kemije i
kemijskog inZenjerstva,

 postizanje raspolozivosti barem po 25 znanstvenalificiranin i meiunarodno
prepoznatljivih mentora u znanstvenim poljima kemikemijskog inzenjerstva,

» kadrovsko upotpunjavanje kako bi se dobila dozwaaprovdenje izbora u znanstveno-
nastavna zvanja iz znanstvenog polja kemije,

* ustrojavanje Studija farmacije i Studija Mediterdahsultura ??? i novog smjera na
Preddiplomskom studiju kemijske tehnologije - snifeehrambeno inZenjerstvo

» obrazovanje i odgajanje visokokvalificiranih singaka za rad u podé&u prirodnih
znanosti, znanstveno polje kemije i pagwtehnitkih znanosti, znanstveno polje kemijsko
inZenjerstvo,

* ustrojavanje specijalistkog diplomskog sténog studija kako bi se upotpunila vertikala
obrazovanja na sttnom studiju

 usavrSavanje kriterija i modela vrednovanja ostviéreezultata,

* ostvarivanje i optimiranje usvojenih studijskih ograma na svim studijima te postizanje
kompatibilnosti s ostalim hrvatskim i europskimoksn wilistima,

» uvodenje obrazovnih programa za nova zvanja i zanimanja

* kontinuirano razvijanje postaji i ustrojavanje novih znanstvenih laboratorija,

* prijenos novih znanja i zamjenu zastarjelih znaigaima.

« izvrSiti mozebitnu ispravku ECTS bodovnog sustaradljem anketiranja studenata
 ukljucivanje u ISVU sustav i njegovo funkcioniranje nangvazinama,

e znanstveno i stino usavrSavanje znanstvenika uz poseban naglasaksaaSavaniju
mladih istrazivéa, kroz sustav znanstvenih novaka (asistenata).va@st omjer
nastavnik/znanstveni novak (asistent) barem 1/1.

* poticanje kontinuiranog obrazovanja nastavnika,nghenih novaka, ali i tehtkih i
administrativnih zaposlenika,

* brze prihvéganje novih trendova u obrazovanju, razvijanje i derge novih modela
obrazovanja te stvaranje oZjuspjesSnosti i visokihéekivanija,

e dati poticaj u znanstvenoistrazkomm radu i projektima. Od posebne vaznosti su
medunarodni i projekti i suradnja,

* poticanje suradnje s privredom korigtpoznanstva bivSih studenata,

« omogutavanje aktivnijeg statusa studentima, razvoj slebsigdaralastva i kreativnosti,

* organiziranje i provéenje programa cijelozivotnog obrazovanja inZzenjer@anstvenika

« kontinuirano traganje za boljim modelima i novirvazima financiranja s ciljiem pomirenja
trziSne orijentacije i potreba izvrsnosti rezultata

* poticanje suradnje KTF-a s drugim ustanovama u jgemévijetu - na podrgjima
obrazovanja znanosti i gospodarstva.

« kontinuirano i ciljano djelovanje u javnosti¢gnje drustvenog utjecaja s ciljem postizanja
izvrsnosti zaposlenika, struke, proizvoda i usldd#-a,

* popularizacija Fakulteta i njegovih djelatnosti mpavanjem Sire javnosti i svih privrednih i
drustvenih djelatnosti s kojima bi Fakultet mogacadivati i biti im od pomdai u rjeSavanju
njihove problematike.

* njegovanje tradicije i akademskih &w®ina iz proteklog 47-godiSnjeg razdoblja
visokoskolskog obrazovanja.

* izrada registra zavrSenih studenata Fakulteta (Aluod osnutka do danas.

« izrada novih web stranica KTF-a s preglednim sguoinzaustrojbenih jedinica.



4. Provedba, indikatori i mjerila u¢inka Strategije

U skladu s misijom i vizijom, stratesSki ciljevi adaci trebaju se realizirati prema izvedbenim
planovima i programima KTF-a u cjelini te svakeangacijske jedinice posebno.

* prioritete i dinamiku provedbe Strategije na raztakulteta uz suglasnost Fakultetskog
vije¢a definira Uprava Fakulteta.

» dekan KTF-a organizira, rukovodi, koordiniradgovara za provedbu Strategije. Najmanje
jedanput u dvije godine Dekan izvjeStava Fakuletglece o rezultatima ostvarenja ciljeva
Strategije, i eventualno predlaze potrebne promjdéinkorekcije za naredno vremensko
razdoblje.

* svi parcijalni programi i planovi rada (za razdabljo godine dana) imaju polaziSte u
Strategiji, a konkretna postigéaivrednuju se u odnosu na strateske ciljeve.

e svi zaposlenici, a posebice rukovoditelji ustrojbemedinica i Uprava KTF-a svojim
djelovanjem doprinose ostvarenju temeljnih ciljSteategije.

« strategiju razvoja KTF-a treba azurirati najmargelgnput u dvije godine Sto je bitna
pretpostavka za programirani i kontinuirani razvoj.

Provedba zadataka i strateSkih ciljeva praét se nazngnim indikatorima (benchmark
indikatori) i mjerilima «inka koji sluze za pk@nje postignéa (interni benchmarking) te za
usporgivanje s ostalim sastavnicama S#égta u Splitu | s ostalim sveiistima u
Hrvatskoj i inozemstvu (eksterni benchmarking, ppogeoznaen u tekstu).

5. Studiji i studenti

Studenti i nastavnici glavna su vrijednost svalekoSkolske ustanove jer su ljudi i znanje
najvazniji resurs svakog drustva utemeljenog najgna

Strateski cilj 1:
KTF ¢e nastaviti provoditi kvalitetno icinkovito obrazovanje na svim razinama sigsnih i
strucnih studija. Obrazovanje treba usmijeravati premakdibilnim putovima denja i
cjelozivotnom obrazovanju sukladno potrebama zapegigospodarstva i razvitka drustva.

Reforma studijskih programa:

Zadatak 1.1 ZadrZati te uspostaviti svrsishodan omjer régh studijskih programa i
modula.

Indikator 1.1a: Broj akreditiranih studijskih pragna i modula.

Indikator 1.1b: Postotak fleksibilnih akademskilogmama.

Zadatak 1.2 Uskladiti omjer broja studenata na stmim i svediliSnim studijima s
potrebama trziSta rada.

Indikator 1.2a: Vrste studija (stini — svediliSni).

Indikator 1.2b: Broj i struktura (sténi — sveuiliSni) studenat@enchmark indikator!

Zadatak 1.3 Ustrojiti preddiplomski Studij farmacije na KTF#idiplomski integrirani
studij kao studij SveiliSta u Splitu (zajedno s ostalim sastavnicamaudliéta).
Indikator 1.3: Dokument o ustroju Studija farmacije



Zadatak 1.4 Ustrojiti preddiplomski studij Mediteranske kulter
Indikator 1.4: Dokument o ustroju preddiplomskogdga Mediteranske kulture

Kvaliteta i sustav za osiguranje kvalitete:

Zadatak 1.5 Uspostaviti odnos broja studenata na jednog nasitea u omjeru 15:1
Indikator 1.5: Omjer broja studenata na jednoganaska na studijima.

Zadatak 1.6 Uspostaviti osiguranje kvalitete (internog i vakgg vrednovanja).
Indikator 1.6a: Stupanj prodenja osiguranja kvalitete.
Indikator 1.6b: Periodna revizija ustroja osiguranja kavalitete (svalgodine).

Zadatak 1.7 Akreditirati administrativne sluzbe prema sust&walitete ISO 9000.
Indikator 1.7: Administrativne sluzbe akreditirgorema ISO 9000 sustavu

Uc¢inkovitost studiranja:

Zadatak 1.8 Pove‘ati omjer prolaznosti s prve na drugu godinu stadip 75% te odrzavati
prolaznost preko 90% na viSim godinama.
Indikator 1.8: Postotak studenata koji uspjesnosgaprvu godinlBenchmark indikator!

Zadatak 1.9 Poverati broj studenata koji diplomiraju u roku na 50&osigurati da 70%
upisanih studenata zavrsi studij.

Indikator 1.9b: Postotak diplomiranih studenataypoeracijiBenchmark indikator!
Indikator 1.9a: Pros{mo vrijeme diplomiranja studenata.

Zadatak 1.10Uvesti ISVU sustav radi posenja winkovitosti studiranja djelotvornim
pracenjem svih segmenata nastavnog procesa i pravowiemeklanjanjem slabih t@ka u
sustavu.

Indikator 1.10: Uveden ISVU sustav.

Zadatak 1.11Pove‘ati broj nastavnih materijala radi povanja winkovitosti studiranja
Indikator 1.11: Broj svatiliSnih udzbenika i prirtinika.

Multidisciplinarnost:
Zadatak 1.12 Uvesti multidisciplinarne obrazovne programe (grami u kojima sudjeluju
nastavnici iz drugih znanstvenih podjal).

Indikator 1.12: Broj obrazovnih programa s multiinarnim sadrzajima.

Zadatak 1.13 Ukljuciti nastavnike u multidisciplinarne studijske pragne
Indikator 1.13: Broj nastavnika koji je ukfian u multidisciplinarne aktivnosti.

Otvorenost:

Zadatak 1.14 Pove‘ati broj studenata izvan gravitacijskog podja SveudiliStu u Splitu
Indikator 1.14: Postotak studenata koji dolazerugyth Zupanija.

Zadatak 1.15Uvesti u obrazovni program izdenje kolegija na jednom od svjetskih jezika.
Indikator 1.15: Broj kolegija koji se izvode naastom jeziku.



Fleksibilni putovi u¢enja i cjelozivotno obrazovanie:

Zadatak 1.16 Uspostaviti programe cjelozivotnog obrazovanja.
Indikator 1.16: Zbroj ECTS-bodova studenata ostv&rez programe cjelozivotnogenja.

Jacanje suradnje s gospodarstvom i javnim sektoromhsazovanju:

Zadatak 1.17 Kroz poja‘anu suradnju s bivSim studentima Fakulteta, ostvarstitucijska
partnerstva s poduZgna i javnim institucijama u planiranju, organiz#cii izvodenju
studijskih programa, te snazno poticati takva parstva na razini Sveista u Splitu.
Indikator 1.17a: Broj institucijskih ugovora o paetstvu s poduzémna i javnim

institucijama.

Indikator 1.17b: Broj nastavnika u naslovnim zvargi koji su uklj¢eni u obrazovanje kroz
institucijska partnerstva.

Indikator 1.17c: Broj bivsSih studenata KTF-a aktwikljucenih u institucijska partnerstva.

Studentski standard i studentski zivot:

Zadatak 1.18 Poticati ukljwivanje studenata KTF-a u organizirane aktivnhosti$weuiliStu
u Splitu: kulturne, drustvene, obrazovne, sportBkenanitarne itd.
Indikator 1.18: Postotak studenata u organiziraaiivnostima na SveiliStu u Splitu.

Internet i e-uenje:

Zadatak 1.19Izraditi nastavne materijale dostupne na web sitama Fakulteta
Indikator 1.19: Broj nastavnih materijala dostupnéhweb stranicama KTE-a

Zadatak 1.20Kod najmanje 80% svakoga studijskog programaiskitralate e-wenja
Indikator 1.20: Prosjai udio koriStenja alata eéanja u studijskim programima

6. Znanstveni rad i inovacije

Stvaranje znanja i njegova primjena ovise o taledijama i poduzetdkoj energiji izuzetnih
pojedinaca te procesu Sirenja znanja kroz zajedme@redne mreze znanja. Kroz doktorske
studije formiraju se pojedinci na kojima dda razvoj druStva znanja, stoga je reforma
doktorskoga studiranja jedan je od temeljnih insenata za prilagtavanje zajednice
potrebama koje name razvoj drustva znanja.

Strateski cilj 2:
KTF ima znanstveno-istrazisia profil i ustrojenu znanstvenu aktivnost na pafiuu
prirodnih, tehnékih i biotehnikin  znanosti. Treba nastaviti institucijsku briga razvitak
znanstveno-istraziv&ih karijera s povéanom znanstvenom produkcijom.

Pove&‘anje znanstveno-istrazivkih aktivnosti i kvalitete istrazivanja:

Zadatak 2.1 Pove‘ati broj aktivnih znanstveno-istrazigkih projekata.
Indikator 2.1: Broj aktivnih znanstveno-istraztké projekata.

Zadatak 2.2 Pove‘ati financiranje istrazivanja.
Indikator 2.2: Omjer izm&u financiranja istraZzivanja i broja nastavnika.



Zadatak 2.3 Pove‘ati broj obranjenih doktorata.
Indikator 2.3: Broj obranjenih doktorat@enchmark indikator!

Zadatak 2.4 Pove‘ati broj objavljenih radova u minarodnim publikacijama (CC i
SCI/SCI).
Indikator 2.4: Broj objavljenih radova indeksiraniftCC i SCI/SCIBenchmark indikator!

Zadatak 2.5Na KTF-u treba pokrenuti i ustrojiti inovacijsgustav
Indikator 2.5 Ustroj inovacijskog sustava i bragisgriranih patenata.

Programi poslijediplomskog obrazovanja:

Zadatak 2.6:Ustroijitii kontinuirano usavrSavati poslijedipl@ki doktorski studij na
podruiju prirodnih znanosti, polje kemije i na podjutehnekih znanosti, polje kemijsko
inZenjerstvo.

Indikator 2.6: Dokumenti o ustroju poslijediplomisidoktorskih studija.

Zadatak 2.7 Ustrojiti poslijediplomske specijaligtke studije na podegju prirodnih i
tehnickih znanosti ili multidisciplinarne specijaliske studija
Indikator 2.7: Dokument o ustroju poslijediplomskibecijalistékih studija.

Zadatak 2.8 Pove‘ati broj studenata na doktorskom studiju.
Indikator 2.8: Broj studenata na doktorskim stundgi

Utvrdivanje istrazivakog profila:

Zadatak 2.9 Utvrditi istrazivacki profil KTF-a.
Indikator 2.9: Dokument o istrazitteom profilu

Kolaborativna istrazivanja i programi:

Zadatak 2.10 Stvoriti institucijski okvir za kolaborativna rsizivanja i programe.
Indikator 2.10a: Institucijski okvir za kolaborati& istrazivanja i programe
Indikator 2.10b: Broj kolaborativnih programa na .

Sustavna skrb za razvitak istraZiglee karijere:

Zadatak 2.11 Svi nastavnici KTF-a u znanstveno-nastavnim javentrebaju biti mentori
na barem jednom obranjenom doktorskom radu (kunvaia}.
Indikator 2.11: Udio nastavnika koji su bili mentoa obranjenim doktorskim radovima.

Zadatak 2.12 Uspostaviti institucijski sustav za razvoj karggpostdoktoranada.
Indikator 2.12: Broj postdoktoranada

Popularizacija znanosti i istraziwkih karijera:

Zadatak 2.13 Izraditi godiSnje planove KTF-a za popularizacznanosti (dani otvorenih
vrata, godisnjak, programi privienja najboljih studenata i srednjoSkolskiltenika i
utvrditi ogovaraju'e ljudske i materijalne resurse za njihovu provedbu

Indikator 2.13: Godisnji planovi za popularizacimanosti.



Zadatak 2.14 Pove‘ati broj institucijski organiziranih popularizacigh aktivnosti na KTF-u

( u svezi predstavljanja Fakulteta u sredstvimanf@y informiranja) i organiziranje razitih
seminara i predavanja, posebno kroz Hrvatsko kémiggustvo i Hrvatsko drustvo kemijskih
inZzenjera

Indikator 2.14: Broj nastavnika i studenata kogljguju u institucijski organiziranim
popularizacijskim aktivnostima.

7. Kapaciteti — ljudski, financijski i materijaln i resursi

NajviSa mogda razina organiziranosti i odgovornosti temeljnizghtjev koji se postavlja
pred modernu instituciju visokoskolskog obrazovaijatonomija u raspolaganju resursima i
planiranju vlastitog razvoja preduvjet je za stwggasnazne institucije koja je u stanju
odgovoriti potrebama i zahtjevima koje donosi drastnanja. Autonomija podrazumijeva i
javnu odgovornost za sve ono Sto institucije visikdskog obrazovanja rade. Javna
odgovornost nije pak moga bez prijelaza s modela drzavnog upravljanja ndaindrzavnog
nadzora.

Strateski cilj 3:
KTF treba postati institucija s visokom razinonganiziranosti i odgovornosti u kojoj se
izraZzava nadarenost i sposobnost svakoga pojedinastavnika, asistenta, administratora i
studenta) koji se u transparentno i ravnopravntjed@ kako u Hrvatskoj tako i Europskoj
Uniji.

Ljudski kapaciteti za izvdenje programa i ustroj:

Zadatak 3.1 Definirati kapacitete za izvienje studijskih programa, programa cjelozivotnog
ucenja, istrazivanja i djelovanja u zajednici (defeti broj predmeta po nastavniku).
Indikator 3.1: Plan o izwtenju studijskin programa, programa cjelozZivotnogenja,
istrazivanja i djelovanja u zajednici.

Zadatak 3.2 Utrditi organizaciju i ustroj radnih mjesta na Kkaltetu.
Indikator 3.2: Dokument o ustroju radnih mjesta.

Sustav napredovanja u zvanjima:

Zadatak 3.3 ProSiriti nacionalne kriterije i izraditi pravilnikFakulteta o napredovanju u
zvanjima.
Indikator 3.3 . Pravilnik o vrednovanju i napredojanastavnog osoblja

Zadatak 3.4 Postiéi raspolozivost barem po 25 znanstveno kvalifiginan mefunarodno
prepoznatljivih mentora u znanstvenim poljima kemkemijskog inzenjerstva.
Indikator 3.4: Broj raspolozivih mentora.

Zadatak 3.5 Kroz program razvojnih radnih mjesta u podju prirodnih znanosti dosti
nuzan broj od 15 nastavnika u znanstveno-nastavaeanju docent ili viSem (7 u
znanstvenom polju kemije @dga tri redovita profesora) kako bi se ishodilo bomnje za
provaZenje izbora u znanstveno-nastavna zvanja u znarstvgolju kemije.

Indikator 3.5: Dozvola za prodenje izbora u znanstveno-nastavna zvanja iz znamsty
polja kemije,
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Zadatak 3.6 Broj asistenata i novaka paflina 60% od ukupnog nastavnoga osoblja.
Indikator 3.6: Udio asistenata i novaka u nastaviosoblju.Benchmark indikator!

Postdoktorsko usavrSavanije:

Zadatak 3.7 Razviti organizirano postdoktorsko usavrSavanje
Indikator 3.7: Dokument o postdoktorskom usavrSavan

Cjelozivotno obrazovanje nenastavnog osoblja:

Zadatak 3. 8 Ukljucivati nenastavno osoblje u cjelozivotno obrazovanje
Indikator 3.8: Postotak nenastavnog osoblja dking u cjelozivotno obrazovanje.

Administrativni kapaciteti Svedilista:

Zadatak 3.9 Razviti instrumente za koriStenje administrativkapaciteta SveiliSta u Splitu
za upravljanje programima EU i osiguranjem kvaktet

Indikator 3.9: Razvijeni instrumenti za koriStea@ministrativnih kapaciteta Suv&liSta u
Splitu za upravljanje programima EU, osiguranjeralitete i intelektualnim vlasniStvom.

StrateSki menadZzment i osposobljavanje za rukieige:

Zadatak 3.10Kroz sustav cjelozivotnog obrazovanja nastavniagenastavnog osoblja
provesti

sustavno osposobljavanje najmanje 10% djelatnikieufata u na@elima stratesSkog
menadzmenta.

Indikator 3.10: Udio zaposlenika Fakulteta kojizawrsili sustavno osposobljavanje za
strateski menadzmerBenchmark indikator!

Zadatak 3.11Uze vodstvo Fakulteta pfbce sustavnu izobrazbu (kroz formalne i
neformalne programedenja) za rukovdenije i utvegivanje institucijskih politika.
Indikator 3.11: Broj osoba koje su dovrSile sustawsposobljavanje za rukodenje.

Materijalni resursi:

Zadatak 3.12 DonoSenje godiSnjeg financijskog plana raspodjetekoranog prihoda te
usklafivanje financijskog plana s preuzetim obvezamaojl®tnih jedinica.

Indikator 3.12. Opi i namjenski troSkovi po jedinici obrazovnog preae Lista norma sati
godisnjeg optekenja sudionika u nastavnom procesu.

Zadatak 3.13 Poverati udio vlastitih prihoda u ukupnim raspolozivimedstvima Fakulteta.
Indikator 3.13: Udio vlastitih prihoda u ukupninsplozivim sredstvima Fakulteta.

Zadatak 3.14 NajviSe 50% vlastitih prihoda od Skolarina.
Indikator 3.14: Udio Skolarina u vlastitim prihodanfrakulteta.

Zadatak 3.15Uravnoteziti raspoloziva sredstva (EUR po nastlawphFakulteta s onima na

razini SvediliSta u Splitu.
Indikator 3.15: Raspoloziva sredstva Fakulteta iREldstavniku.
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Zadatak 3. 16 Analiza realizacije godisnjeg financijskog planabrazovnog procesa
Indikator 3. 16. Winkovitost ustrojbenih jedinica.

Zadatak 3.17 NajviSe 20% administrativnog i porfraog osoblja u ukupnom broju
zaposlenih.

Indikator 3.17: Udio administrativnhog i podraog osoblja u ukupnom broju zaposlenih na
Fakultetu.

Zadatak 3.181zgradnja i presljenje u novu zgradu Fakultet&wediliSnom kampusu na
Visokoj

Indikator 3.18: Preseljenja u novu zgradu.

Unutarnja mobilnost:

Zadatak 3.19 Razviti instrumente za omagavanje sudjelovanje nastavnika i studenata s
drugih sastavnica SveéiliSta u Splitu (iz drugog znanstvenog po¢jeuili polja) u nastavi na
KTF-u..

Indikator 3.19: Udio nastavnika i studenata drugalstavnica SveéiliSta u Splitu i iz drugog
znanstvenog podya ili polja koji dio svojega radnog vremena, nasg@norme ostvaruju na
KTF-u.

8. Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom

Sluzenje zajednici i sudjelovanje u razvoju dru§ed@na je od temeljnih komponenti misije
moderne visokoskolske institucije. Ta komponentsaijmije posebno vazna u Hrvatskoj koja
je odlwila da je visoko obrazovanje javno dobro i javngamarnost.

Strateski cilj 4:

KTF treba biti uklj@en u gospodarstvo i razvoj zajednice te pomagatiiciju drustva.

Suradnja s gospodarstvom i zajednicom:

Zadatak 4.1 Ostvariti nove istraziveka projekte s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.
Indikator 4.1: Broj zajedsikih istrazivakih projekata Fakulteta s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom.

Zadatak 4.2 Poverati broj struenih studija i elaborata za potrebe gospodarsti@kalne
zajednice.
Indikator 4.2: Broj studija i elaborata za potrglaspodarstva i lokalne zajednice.

Zadatak 4.3 Pove‘ati broj ugovora o savjetodavnim uslugama s gospststam i lokalnom
zajednicom.

Indikator 4.3: Broj ugovora o savjetodavnim uslugasrgospodarstvom i lokalnom
zajednicom.0

Zadatak 4.4 Ustrojavanje novih akreditiranih laboratorija i olowva postojéih dozvola
Indikator 4.4: Broj ustrojenih akreditiranih labtwaja
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TrziSno djelovanje:

Zadatak 4.5 Postii razinu prihoda od pruzanja usluga gospodarstiakalnoj zajednici i
prihoda od intelektualnog vlasnistva od najmanj&dl@d ukupnih raspolozivih sredstava
Fakulteta.

Indikator 4.5: Udio prihoda od pruzanja usluga gakstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od
intelektualnog vlasniStva u ukupnim raspoloziviradstvima FakultetdBenchmark

indikator!

Obrazovanje za potrebe zajednice i civilnoga drastv

Zadatak 4.6 Poticati razvoj izvannastavnih aktivnosti i njim institucionaliziranje na

SveuiliStu u Splitu te Kkoristiti financijske instrumenSvetdiliSta za podupiranje projekata
koji ¢e studentima KTF-a omogti iskustveno tenje kroz volontersko uklivanje.

Indikator 4.6: Broj izvannastavnih projekata poddstvom studenata KTF-a koji nude
volonterske angazmane u zajednici.

Obrazovanije i razvoj Skolstva:

Zadatak 4.7 Trajno surafivati s osnivdaima odgojnih i obrazovnih ustanova i Skolama.
Pokretati i ukljuivati se u razvojne projekte u obrazovanju s ciljstrazivanja i
osiguravanja boljih uvjeta za ostvarivanje osobpdiencijala svakoga djeteta u sustavu
odgoja i obrazovanja.

Indikator 4.7: Broj razvojnih projekata ostvarenilsuradnji s odgojnim i obrazovnim
institucijama.

9. Integriranost u Europsku uniju i mobilnost

Otvaranjem pregovora s EU o stupanju u punopraVaostvo, Republika Hrvatska donijela je
odluku o prilagodbi cijelog drustva za zivot u zhjeei europskih naroda. Hrvatska je
istovremeno donijela i odluku o sudjelovanju u @stom politikama u podiju istrazivanja i
obrazovanja. KTF je svjestan svoje javne odgovdiniogeli se aktivho ukljgiti u procese
prilagodbe ne samo u podju znanosti, istraZivanja i obrazovanja,¢vieprocese prilagodbe
cijeloga drustva. Procesi koge se odvijati nisu samo izazov, ¢veredstavljaju i izvor
mnogobrojnih mogénosti.

Strateskiteski cilj 5:
KTF treba bti aktivno ukljgen u Europski istrazivki prostor (ERA) i Europski prostor
visokog obrazovanja (EHEA) te sustavno i organimrapoticati unutarnju i vanjsku
mobilnost svojih znanstvenika i studenata..
Uklju ¢éivanje u ERA:

Zadatak 5.1 Poticati ukljuiivanje znanstvenika KTF-a u Framework programe EU t
projekte ERC [European Research Council] i ESF [@pgan Science Foundation].
Indikator 5.1: Broj Framework (FP), ERC i ESF pkgta.Benchmark indikator!

Zadatak 5.2 Poticati boravak istrazivéa KTF-a u inozemnim institucijama.

Indikator 5.2: Broj nastavnika koji su kroz istregiki program boravili u inozemnim
institucijama. Broj publikacija ostvaren s istrag&ivma iz inozemnih institucija.
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Uklju ¢éivanje u EHEA:

Zadatak 5.3 Poticati uspostavu zdruzenih studija — po mogsti S inozemnom institucijom.
Indikator 5.3: Broj i struktura zdruzenih studija.

Zadatak 5.4 Razviti instrumente za koriStenje programa mmadski i suradnje s EU preko
nacionalne «Agencije za mobilnost i programe Eukepsnije» i koriStenje ostalih vidova
stipendiranja

Indikator 5.4: Instrumenti KTF-a za koriStenje prama nacionalne «Agencije za mobilnost i
programe Europske unije» i ostalih vidova stipesaja.

10. Osobe i tijela potrebna za provedbu Strategijea razdoblje

Strategiju je mogée provesti ako se precizno definiraju nositeljirspredvienih aktivnosti.
Posebna zaduzenja i ovlasti trebaju imati sedesobe i tijela KTF-a:

» Dekan;

 Fakultetsko vijée;

* Prodekan za nastavu;

* Prodekan za znanost i thenarodnu suradnju;
* Prodekan za financije;

* Pratelnici Odsjeka;

* Predstojnici Zavoda,;

« Voditelji poslijediplomskih studija;

 Voditelji sveilisnih i strenih studija;

« Voditelji industrijske i strine prakse;

« Voditelj programa cjelozivotnog obrazovanja;
» Povjerenstvo za nastavu;

* Povjerenstvo za poslijediplomske studije

» Povjerenstvo za znanost

» Povjerenstvo za ndenarodnu suradnju;

« Odbor za upravljanje i unapdienje sustava za kvalitetu;
» Povjerenstvo za web stranice;

» Povjerenstvo za udé/anje web stranica;

» Povjerenstvo za knjznicu i izdaska djelatnost;
* Glavni tajnik;

» Opéa i kadrovska sluzba;

« Voditelj rafunovodstva;

* Voditelj studentske sluzbe;

* ISVU koordinator;

* Knjiznica,

» Centar za informatku podrsku;

» Povjerenik za EU projekte;

» Studentski predstavnici u Fakultetskom &ije

Po potrebice Dekan osnivati ad hoc povjerenstva i radne skupiotrebne za provedbu
Strategije.
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11. Osobe odgovorne za péenje indikatora uspjesSnosti

KTF ¢e sustavno pratiti sve definirane indikatore uspgef Strategije. Za svaki indikator u
sljede&oj tablici je definiran i preciziran podatak kog gprikuplja te odgovorne osobe koje su
zaduZene za dnost podataka i njihovo dostavljanje u bazu podatikutvidéenog roka.

Indikator

Definicija zadatka

Odgovorne osobe

Rok

1.1a: Broj akreditiranih

studijskih programa i modula,

Ukljucuju se svi akreditirani studijski
programi

odnosno moduli koji imaju jasno utien
akademski stupanj i akademski profil.

Prodekan za nastavu

01. studenoga
svake godine.

1.1b: Postotak fleksibilnih
akademskih programa.

Izratunava se u odnosu na ukupan b
akademskih programa

réjrodekan za nastavu

01. studeno
svake godine.

1.2a: Vrste studija (sttmi —
sveuilisni).

Uklju¢uju se svi akreditirani programi
preddiplomskih, diplomskih i stémih studija.

Prodekan za nastavu

01. studenoga
svake godine.

1.2b: Broj i struktura
studenata (sttuni —
sveuilisni)
Benchmark indikator!

Uklju¢eni svi upisani studenti preddiplomski
diplomskih i strgnih studija.

h\Voditelj studentske
sluzbe

01. studenoga
svake godine.

1.3: Dokument o ustroju

Ustrojavanje Studija farmacije

Dekan

Studija farmacije Prodekan za nastavu | 2013.
1.4: Dokument o ustroju Ustrojavanje Studija mediteranskih kultura Dekan
preddiplomskog Studija Prodekan za nastavu | 2013.

mediteranskih kultura

1.5: Omijer broja studenata i

nastavnika.

Izratunava se dijeljenjem ukupnog brg
studenata upisanih na sve vrste stu
(sveuilisne i strikne, poslijediplomske
specijalisttke programe), neovisno o diau
financiranja, s brojem nastavnog osoblja
znanstveno-nastavnim, nastavnim
suradnikim zvanjima). koji imaju ugovor
radu na KTF-u.

jalavni tajnik
di)Moditelj studentske
sluzbe i voditelj Ope i
kadrovske sluzbe.

(u

01. studenoga
svake godine.

1.6a: Stupanj provdenja
osiguranja kvalitete.

Pretpostavlja institucijski razvijen program
osiguranja kvalitete koji se provodi kraje
svakog semestra i studijske programe
imaju uspostavljene programe osigural
kvalitete. Usporedba zadnje tri godine.

Predsjednik Odbora za
nupravljanje i
ajinaprjelenje sustava za
njlavalitetu.

01. studenoga
1 svake godine.

ja

1.6b: Periodina revizija| Mjerilo. UsuglaSavanje institucijskih Dekan, Proelnici

ustroja osiguranja kavaliteteprioriteta, Odsjeka, Predstojnici | 31.  prosincal

(svake 3 godine) kako znanstvenih tako i nastavnih. Definira s@avoda, Fakultetsko 2008., nadaljg
institucijskim odlukama i aktivnostima. vijece. svake tri

godine.

1.7: Administrativne sluZzbe Implementirane sve mjere potrebne za Glavni tajnik

akreditirane prema ISO 90QCakreditaciju administrativnih sluzbi KTF-a | Predsjednik Odbora za| 31. prosinca

sustavu prema ISO 9000 sustavu kvalitete. Ishodovangravljanje i 2009.

akreditacija od strane kompetentnog tijela.

unaprjeienje
sustava za kvalitetu.
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1.8: Postotak studenata kg
uspjeSno zavrSe prvu godir
Benchmark indikator!

jlUkljuceni svi studenti prve godine koji su se
wispjeli upisati u drugu studijsku godinu.

Glavni tajnik
Voditelj studentske
sluzbe.

01. studenoga
svake godine.

1.9b: Postotak diplomiranih
studenata po generaciji
Benchmark indikator!

Prikupljaju se dva podatka: broj diplomiranif
u predvdenom roku (do kraja kalendarske
godine) i broj diplomiranih od upisanih.

n Glavni tajnik
Voditelj studentske
sluzbe.

01. studenoga
svake godine.

1.9a: Prosjéno vrijeme
diplomiranja studenata

Prikuplja se podatak o trajanju studija (od
datuma upisa na program do datuma
diplomiranja) za svakog studenta.

Voditelj studentske
sluzbe.

01. studenoga
svake godine.

1.10: Uveden ISVU sustav.

Implementiranje ISVU auat

ISVU koordinator

31. prosinca
20009.

1.11: Broj svetiliSnih
udzbenika i priranika.

Broj autora svetiliSnih udzbenika i
priru¢nika sa KTF-a

Povjerenstvo za
knjZnicu i izdavaku
djelatnost

01. studenoga
svake godine.

1.12: Broj obrazovnih Studijski programi wijoj izvedbi sudjeluju Prodekan za nastavu 01. studenoga
programa s nastavnici iz drugih znanstvenih podja svake godine.
multidisciplinarnim

sadrZajima.

1.13: Broj nastavnika koji je | Broj nastavnika KTF-a koji su uklgeni u Prodekan za nastavu 01. studenoga

uklju¢en u multidisciplinarne
aktivnosti.

izvodenje studijskih programa izvan svojeg
Znanstvenog podija.

svake godine.

1.14: Postotak studenata koji
dolaze iz drugih Zupanija.

Uklju¢eni svi upisani studenti sa stalnim
boravistem izvan Splitsko-dalmatinske
Zupanije

Glavni tajnik
Voditelj studentske
sluzbe

01. studenoga
svake godine

1.15: Broj kolegija koji se
izvode na stranom jeziku.

Broj i postotak kolegija koji se izvode na
stranom jeziku.

Prodekan za nastavu

01. studeno
svake godine

ja

1.16: Zbroj ECTS-bodova
studenata ostvaren kroz
programe cjelozivotnog
ucenja.

Broj ECTS-bodova ostvaren kroz akreditirarf
programe cjelozivotnogéenija.

nd°’rodekan za nastavu

01. studeno
svake godine

ja

1.17a: Broj institucijskih
ugovora o partnerstvu s
poduze&ima i javnim
institucijama.

Broj institucijskih ugovora kojima se utiuje
partnerstvo u izvdenju studijskih programa g
poduzeima ili institucijama iz javnoga
sektora.

Dekan

01. studenoga
svake godine

1.17b: Broj nastavnika u
naslovnim zvanjima koji su
uklju¢eni u obrazovanje kroz
institucijska partnerstva.

Broj nastavnika u naslovnim zvanjima koji s
uklju¢eni u obrazovanje kroz institucijska
partnerstva.

uProdekan za nastavu

01. studeno
svake godine

ja

1.17c: Broj bivSih studenata
KTF-a aktivno ukljgenih u
institucijska partnerstva.

Broj bivsih studenata KTF-a aktivho
uklju¢enih u institucijska partnerstva

Glavni tajnik
Prodekan za nastavu
Voditelj studentske
sluzbe

01. studenoga
svake godine

1.18: Postotak studenata u
organiziranim aktivnostima ng
SveuiliStu u Splitu.

Broj studenta koji su uklgteni u organizirane

1 aktivnosti (programi koje je usvojio Senat
Sveuilista) u odnosu na ukupan broj
studenata na Fakultetu.

Studentski
predstavnici u
Fakultetskom vijéu.

01. studenoga
svake godine

1.19: Broj nastavnih materijal
nastavnika KTF-a dostupnih
na web stranicama Fakulteta

aBroj nastavnih materijala na web stranica
Fakulteta dostupnih studentima.

mRrodekan za nastavu
Povjerenstvo za
uraiivanje web stranica

01. studenoga
svake godine

1.20: Prosjéni udio korisStenja
alata e-tienja u studijskim
programima

Udio svakog studijskog programa (%) koji
koristi alate e-tenja (mijeSanog ili potpunog
— udio ECTS-bodova koji je ostvaren na
predmetima koji koriste alate €enja

Prodekan za nastavu,
Povjerenstvo za
uredivanje web stranica|

01. studenoga
svake godine
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2.1: Broj aktivnih znanstveno
istrazivakih projekata.

Broj aktivnih znanstveno-istrazivtih
projekata koji se izvode na KTF-u

Prodekan za znanost

01.si¢a
svake godine

2.2: Omjer iznosa financiranjg

istraZivanja i broja nastavnikd.

n Omjer iznosa financiranja
znanstvenoistraziv&ih projekata i broja
Znanstveno-nastavnog osoblja u jednoj god
Uklju¢uje sredstva svih
znanstvenoistrazivkih projekata upléena
Fakultetu.

Prodekan za znanost,
Voditelj ratunovodstva
ini.

01.sij&nja
svake godine

2.3: Broj obranjenih doktoratd
Benchmark indikator!

.Omjer broja obranjenih doktorata u zadnjoj
godini i ukupnog broja doktorata.

Prodekan za znanost,
Voditelj studentske
sluzbe

01.sij&nja
svake godine

2.4: Broj objavljenih radova
indeksiranih u CC i SCI/SCI.
Benchmark indikator!

Omijer broja objavljenih radova znanstvenik
u zadnjoj godini i ukupnog broja radova

A Prodekan za znanost

01.si¢a
svake godine

2.5 Ustroj inovacijskog
sustava i broj registriranih
patenata.

Definira se institucijskim odlukama i brojem
registriranih patenata

Dekan,
Prodekan za znanost

prosinac 2010.

2.6: Dokumenti o ustroju
poslijediplomskih doktorskih
studija

Definira se usvojenim programima
poslijediplomskih doktorskih studija

Prodekan za znanost,
Voditelji
poslijediplomskih
studija

01. studenoga
svake godine

2.7: Dokument o ustroju
poslijediplomskih
specijalistékih studija

Definira se usvojenim programima
poslijediplomskih specijalistkih studija

Prodekan za znanost,
Voditelji
poslijediplomskih
studija

01. studenoga
svake godine

2.8: Broj studenata na
doktorskim studijima

Broj studenata na doktorskim studijima

Prodekamrmmnost,
Voditelji
poslijediplomskih
studija

01. studenoga
svake godine

2.9: Dokument o
istrazivatkom profilu

Mijerilo. Definira se institucijskim odlukama,
izdvojenim resursima (osoblje, financijski i
materijalni resursi).

Dekan,
Prodekan za znanost

prosinac 2010.

2.10a: Institucijski okvir za Mijerilo. Definira se institucijskim odlukama,| Dekan, prosinac 2010.
kolaborativna istrazivanja i izdvojenim resursima (osoblje, financijski i | Prodekan za znanost

programe materijalni resursi).

2.10b: Broj kolaborativnih Ukljucuje istraZzivéke programe Dekan, 01.sij&nja

programa na KTF-u.

koji imaju jasno definiranu strukturu s
projektima ili zadacima te u kojima sudjelujy
istrazivai iz najmanje 2 znanstvena podja
(jedno podrdje najmanje ¥ programa).

Prodekan za znanost

svake godine

2.11: Udio nastavnika koji su
bili mentori na obranjenim
doktorskim radovima.

Broj nastavnika koji su bili
mentori na obranjenim doktorskim radovimg
u odnosu na ukupan broj nastavnika

1 Prodekan za znanost

2.12: Broj postdoktoranada

Mijerilo. Definira setiueijskim odlukama,
izdvojenim resursima (osoblje, financijski i

Prodekan za znanost

materijalni resursi) za sustav postdoktoranata.

2.13: Godisnji planovi za
popularizaciju znanosti.

Mijerilo. Definira se institucijskim odlukama,
izdvojenim resursima (osoblje i financijski
resursi) te provedenim aktivhostima

Prodekan za znanost

01. siy@
svake godine

2.14: Broj nastavnika i
studenata koji sudjeluju u
institucijski organiziranim
popularizacijskim
aktivnostima.

Broj nastavnika i studenata koji sudjeluju u
institucijski organiziranim popularizacijskim
aktivnostima.

Dekan, Glavni tajnik
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3.1: Plan o izvdenju
studijskih programa, program
cjelozivotnog genja,
istraZivanja i djelovanja u
zajednici.

Definiraju se kapaciteti za izdenje
astudijskih programa cjeloZivotnog
obrazovanja.

Voditelj programa
cjeloZivotnog
obrazovanja

prosinac 2010.

3.2: Dokument o ustroju
radnih mjesta.

Definira se institucijskim odlukama

Dekan, Glavainik

lipanj 2008.

3.3 . Pravilnik o vrednovanju
napredovanju nastavnog
osoblja

ProSirenje nacionalnih kriterija.
Definira se institucijskim odlukama

Dekan, Glavni tajnik

prosinac 2008§.

3.4: Broj raspolozivih

Broj od 25 raspoloZivih znanstveno

Dekan,

prosinac 2009.

mentora. kvalificiranih i metunarodno prepoznatljivih | Prodekan za znanost,
mentora u znanstvenim poljima kemije i Pragelnici Odsjeka
kemijskog inZenjerstva
3.5: Dozvola za provenje| Broj od 15 nastavnika u znanstverjobekan, Préelnik prosinac 2009.

izbora u znanstveno-nastav
zvanja iz znanstvenog polj
kemije

haastavnom zvanju docent ili viSem (7
aznanstvenom polju kemije agkga tri redovita
profesora) kako bi se ishodilo odobrenje
provaienje izbora u znanstveno-nastay
zvanja u znanstvenom polju kemije.

Wdsjeka za kemiju

Za
na

3.6: Udio asistenata i novaka
nastavnom osoblju.
Benchmark indikator!

uJkljuceni svi asistenti i novaci s ugovorom ¢
radu u odnosu na ukupan broj nastavnika n
Fakultetu (posti udio 60%).

Glavni tajnik, Voditelj
aOpce i kadrovske
sluzbe

01. studenog
svake godine

3.7: Dokument o Definira se institucijskim odlukama Dekan, Glavainik, prosinac 2010.
postdoktorskom usavrSavaniju. Prodekan za znanost
3.8: Postotak nenastavnog | Uklju¢uje nenastavno osoblje Fakulteta koje Glavni tajnik, Voditelj | 01. sij&nja

osoblja uklj¢enog u

je tijekom godine sudjelovalo u programima

Opce i kadrovske

svake godine

cjelozivotno obrazovanije. cjelozivotnog denja u trajanju od najmanje | sluzbe
10 sati.
3.9: Razvijeni instrumenti za | Mjerilo. Definira se institucijskim odlukama,| Glavni tajnik
koriStenje administrativnih izdvojenim resursima (osoblje, financijski i | Predsjednik Odbora za
kapaciteta SvaiiliSta u Splitu | materijalni resursi) te zapetim aktivnostima | upravljanje i

za upravljanje programima E
i osiguranjem kvalitete.

J

unaprjelenje
sustava za kvalitetu

3.10: Udio zaposlenika
Fakulteta koji su zavrsili
sustavno osposobljavanje za
strateSki menadzment.
Benchmark indikator!

Uklju¢uje sve zaposlenike Fakulteta
koji su zavrsili sustavno i verificirano
osposobljavanije za strateSki menadzment

Dekan
Glavni tajnik,
Prodekan za financije

01. sij&nja
svake godine

3.11: Broj osoba koje su
dovrsile sustavno
osposobljavanje za
rukovadenje.

Ukljucuje sve voditelje ustrojbenih jedinica
Fakulteta koji

su dovrsili sustavnu izobrazbu nekog oblikal
rukovadenje kojegte usvoji

Senat SvatiliSta u Splitu

Dekan
Glavni tajnik,
za

01. sij&nja
svake godine

3.12. Ogi i namjenski
troSkovi po jedinici
obrazovnog procesa. Lista
norma sati godiSnjeg
opter&enja sudionika u
nastavnom procesu.

Mijerilo. Definira se institucijskim odlukama,
izdvojenim resursima (osoblje, financijski i
materijalni resursi) te zapetim aktivnostima

Prodekan za financije

01. sijga
svake godine

3.13: Udio vlastitih prihoda u
ukupnim raspolozivim
sredstvima Fakulteta.

Izratunava se dijeljenjem ostvarenog izng
vlastitih prihoda s ukupnim raspolozZivi
sredstvima Fakulteta.

sarodekan za financije,
mVoditelj ra&novodstva

01. sij&nja
svake godine

3.14: Udio Skolarina u
vlastitim prihodima Fakulteta.

Izra¢unava se dijeljenjem ostvarenog iznoss
Skolarina s ukupnim vlastitim prihodima

1 Prodekan za financije,
Voditelj ra¢novodstva

Fakulteta.

01. sij&nja
svake godine
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3.15: RaspoloZiva sredstva
Fakulteta u EUR/nastavniku.

Usporeluju se raspoloziva sredstva (EUR p(
nastavniku) Fakulteta s onima na razini
SveuiliSta u Splitu

b Dekan,
Prodekan za financije,

01. sij&nja
svake godine

3. 16. Winkovitost ustrojbenih Analiza realizacije godisnjeg financijskog Kolegij, 01. sij&nja
jedinica. plana i obrazovnog procesa Praelnici odsjeka svake godine
3.17: Udio administrativnog i | Broj administrativhog i pommog osoblja u | Glavni tajnik 01. sij&nja
pomanog osoblja u ukupnom ukupnom broju zaposlenifmajviSe 20%). Voditelj svake godine
broju zaposlenih na Fakultetu. Opce i kadrovske

sluzbe

3.18: Preseljenja u novu
zgradu.

Aktivnosti oko preseljenja u novu zgradu.

Dekargyai tajnik

tijekom 2010.

3.19: Udio nastavnika i
studenata drugih sastavnica
SveiliSta u Splitu i iz drugog
znanstvenog poda ili polja
koji dio svojega radnog
vremena, nastavne norme
ostvaruju na KTF-u.

Izratunava se dijeljenjem radnog vremena,
nastavne norme ili kredita nastavnika i
studenata s drugih sastavnica S¥ia u
Splitu i iz drugih znanstvenih podija i polja
s ukupnim radnim vremenom, nastavnom
normom i kreditima svih nastavnika i
studenata KTF-a.

Voditelj

Opce i kadrovske
sluzbe, Voditelj
studentske sluzbe

01. studenog
svake godine

4.1: Broj zajednikih
istrazivakih projekata
Fakulteta s gospodarstvom i
lokalnom zajednicom.

Broj institucijski verificiranih istraziveékih
projekata u kojima sudjeluju znanstvenici
KTF-a i gospodarstvo/lokalna

zajednica, neovisno o &au financiranja

Prodekan za znanost

01. sne@
svake godine

4.2: Broj studija i elaborata z3
potrebe gospodarstva i lokalr
zajednice.

1 Definira se prema dovrSenim studijama i
eelaboratima za potrebe gospodarstva i loka

zajednice

Prodekan za znanost
ne

01. siy@
svake godine

4.3: Broj ugovora o
savjetodavnim uslugama s
gospodarstvom i lokalnom
zajednicom.

Definira se prema broju sklopljenih ugovora
savjetodavnim uslugama s gospodarstvom
lokalnom zajednicom.

dProdekan za znanost,
Glavni tajnik

01. sij&nja
svake godine

4.4: Broj ustrojenih Definira se prema broju dobivenih Prodekan za znanost, | 01. sij&nja
akreditiranih laboratorija akreditacija Glavni tajnik svake godine
4.5: Udio prihoda od pruzanja Udio prihoda u raspolozivim sredstvima Prodekan za financije, | 01. sij&nja

usluga gospodarstvu i lokalng
zajednici i prihoda od
intelektualnog vlasnistva u
ukupnim raspoloZivim
sredstvima Fakulteta.
Benchmark indikator!

j Fakulteta koji je ostvaren pruZanjem usluga
trZistu i iz prihoda od intelektualnog
vlasniStva

néoditelj ratunovodstva

svake godine

4.6: Broj izvannastavnih
projekata pod vodstvom
studenata KTF-a koji nude
volonterske angazmane u
zajednici.

Broj institucijski verificiranih projekata koje
vode studenti KTF-a i pati

volontersko ukljgivanje studenata i
zaposlenika Fakulteta i Svélista

Prodekan za nastavu i
Studentski predstavnici
u Fakultetskom vijéu

01. sij&nja
svake godine

4.7: Broj razvojnih projekata
ostvarenih u suradnji s
odgojnim i obrazovnim
institucijama.

Broj verificiranih razvojnih
projekata u obrazovanju u suradnji s odgojn
i obrazovnim institucijama.

Prodekan za nastavu,
irGlavni tajnik

01. sij&nja
svake godine

5.1: Broj Framework (FP),
ERC i ESF projekata.
Benchmark indikator!

Ukljucuje sve aktivne projekte Framework
programa, ERC i ESF na Fakultetu u kojim3

su znanstvenici Fakulteta nositelji i suradnigi

Prodekan za znanost
]

01. sng
svake godine

5.2: Broj nastavnika koji su
kroz istraZivaki program
boravili u inozemnim
institucijama. Broj publikacija
ostvaren s istrazivéma iz
inozemnih institucija.

Broj nastavnika koji su kroz istrazisk
program boravili u inozemnim institucijama
broj publikacija ostvaren s istrazitima iz
inozemnih institucija.

Prodekan za znanost

01. sne
svake godine

5.3: Broj i struktura zdruzenih
studija.

Broj institucijski verificiranih struktura i
zdruZenih studija s inozemnim institucijama

Kolegij

01. sij&nja
svake godine
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5.4: Instrumenti KTF-a za
koriStenje programa
nacionalne «Agencije za
mobilnost i programe
Europske unije» i ostalih
vidova stipendiranja.

Mijerilo. Definira se institucijskim odlukama,
izdvojenim resursima (osoblje, financijski i
materijalni resursi) te zapetim aktivnostima

Kolegij

01. sij&nja
svake godine

12. Dokumenti koje¢e KTF usvoijiti s ciljem provedbe Strategije

U skladu s gore definiranim instrumentima Strategga razdoblje do 2013. godine, K&
kreirati i potrebne temeljne dokumente o politikaptavedbe svoje Strategije kao i akcijske
planove potrebne za implementaciju Strategije. Dwmdwti i akcijski planovi,ciji ritam
donoSenja i proutenja djeloméno zavise i od brzine prodenja Strategije SvéiiSta u
Splitu za isto razdoblje, obuhsaju:

» Plan provdenja mjera KTF-a definiranih Strategijom fakultetarazdoblje do 2013.

« Plan za provienje samovrednovanja i vanjskog vrednovanja fatailte

* Plan o implementaciji Pravilnika o studijima Sg#igta u Splitu na KTF-u.

* Plan za izradu nastavnih materijala za Internetuenje na KTF-u.

* Ustrojen sustav za prikupljanje indikatorénka.

* Plan provdenja osposobljavanja zaposlenika KTF-a za strateékiadzment i rukovi@nje.
* Plan cjelozivotnog obrazovanja nastavnog i nenastosoblja KTF-a.

» Dokument o istraziwkom profilu KTF-a.

* Dokument o inovacijskom sustavu KTF-a.

Po potrebi KTRe donositi i druge provedbene dokumente u ciljwedbe svoje Strategije
za razdoblje do 2013. godine.

13. Hodogram aktivnosti Strategije za prve dvije gdine

Hodogram aktivnosti Strategije KTF-a zavisi o Siggji razvoja MZOS-a i Svaiilista u
Splitu. Pod pretpostavkom da deebiti velikin odstupanja na tim razinama, uz derge
indikatora uspjesSnosti, uduje se hodogram vaznijih aktivnosti na KTF-u zaepvije
godine Strategije:

2008. godina:

* Lipanj: Usvajanje novog Pravilnika o ustroju radmfesta

» Srpanj: Plan za prodenje samovrednovanja i vanjskog vrednovanja fatailte

* Rujan: Samovrednovanje studijskih programa.

* Rujan: Sainiti popis diplomskih radova (s naslovom teme intoeom) od osnutka Fakulteta
« Listopad: Plan za izradu nastavnih materijalaterhet i e-tenje na KTF-u.

 Studeni: Implementacija Pravilnika o studijima &ikSta u Splitu na KTF-u.

* Prosinac: Ustrojen sustav Fakulteta za prikupljamjigkatora dinka.

* Prosinac: Vanjsko vrednovanje Fakulteta.

* Prosinac: Vanjsko vrednovanje Fakulteta.

* Prosinac: Saniti popis diplomskih radova (s naslovom teme im@egom) od osnutka Fakulteta
* Prosinac: Izrada registra zavrSenih studenata tedéul
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2009. godina:

« Sijecanj: Plan provdenja mjera definiranih Strategijom fakulteta zad@aje do 2013.
* Sijecanj: Godisnji plan KTF-a za popularizaciju znanosti

 Veljaca: Plan osposobljavanja zaposlenika KTF-a za skateenadzment i rukodenje.

* Ozujak: Dokument o istrazi¢&om profilu KTF-a.

» Travanj: Dokument o inovacijskom sustavu KTF-a.

* Lipanj: Plan cjelozivotnog obrazovanja nastavnognastavnog osoblja KTF-a.

* Listopad: Definiran sustav jedinica mjera i kapettiKTF-a za izvdenje studijskih
programa, programa cjelozivotnogeumja, istrazivanja i djelovanja u zajednici.

 Studeni: Plan za prodenje cjelozivotnog obrazovanja na KTF-u.

* Prosinac: Rasprava Fakultetskog ¢gje@ provdenju Strategije KTF-a; formuliranje
moguih prijedloga za reviziju ili dopunu.

Krajem 2009. god. ili pgetkom 2010. god., prema postignutim rezultatimaf-K& utvrditi
Hodogram aktivnosti Strategije KTF-a za naredngedyodine.
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